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Om prosjektet

# mesta



Norges mest trafikkerte tunnel — ADT 75.000

— . | Kabler 210 000 m
Nc/)dstaSJoner (teknlske anlegg) 66 stk E
_ % Tavler 7 stk. hovedtavler og 7 stk
Ventilatorer 125 stk. ! nadstramstavier

w SSA-skap 70 stk
Armaturer 4500 stk

Kameraer 140 stk

Kabelstiger 9500 m

¥ mesta
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Kompleksitet og spesielle forhold

| tunnelene og i dagsoner pa skal alle arbeidene kun utfgres som nattarbeid.

« Eksisterende og etter hvert nytt anlegg skal settes i drift igjen hver morgen far
trafikkpasetting

« Nytt og gammelt anlegg for tunnelene skal fungere parallelt i perioder

« Framdriftsbestemmelser er gitt for gjennomfgringen av de ulike deler av
arbeidene

* Installasjoner kan ikke settes ut av drift uten grundig planlegging og etter avtale
med byggherren

 Det vil vaere behov for driftsmessig vedlikehold i tunnelene. Dette vil medfgre
noen begrensninger i tilgjengelig arbeidstid for entreprengren.

 Vellykket omlegging fra gammelt til nytt

# mesta



Kontraktsforhold — tildeling etter «Oslo-modellen»

Enhetspriskontrakt,

Hovedentreprengr Skanska

Kontraktsum
» Skanska

» Mesta

Tildelingskriterier

Samarbeidet sa langt




Organisering — egne ansatte, underleverandgrer,

Oddmund Lefdal
Prosjektsjef

Daniel Sgrensen Jens Arne Engesaeter Bjgrn Olav Aaslund
Prosjektleder HMS/Trainee Teknisk prosjektleder

Joar @lmheim
Prosjektering

Daniel Kling
Controller

1
Daniel Sgrensen Matias Line Trafsys Dalen Fiberoptikk Laugstol : Tavletec
Planlegger Anleggsleder SRO og tavler Fiberarbeider Kabeltrekking ! Skinnepakker
1
— e e e e e e e e - - - 1
| | | - . ,
Hallstein Hydle Robert Helle Energy Optimal Viamatic .
Formann Formann Ledelys Mont. ledelys 1
I | '
| | | | Kabeletater 3.part
@yvind Sivertsen Lars Inge Horvei Thomas Vigdal Jgran Endestad Hafslund/Laugstol
Bas tavlearbeid Bas for heng Bas for heng Bas tavlearbeid Telenor/Relacom
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Produksjon

¥ mesta
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Kontinuerlig fokus pa HMS

« Utfordrende med nattarbeid
« /-7-rotasjon

« RUH =120 stk
« SJA =32 stk
* Vernerunder ukentlig

* Ingen skader med fraveer

* Vi jobber pa gammelt anlegg —
eks: Spenningsfgrende uisolert
kabel avdekket natt til 20.09.18

Y % mesta
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Suksessfaktorer

Gode rutiner for fremdrifts- og
ressursoppfelging:

* Byggherreplan

Felles hovedfremdriftsplan

 Felles treukersplan

« Skiftrapport elektro

 Plan for omlegging

« Punchliste med gjenstaende arbeider
» Kontinuerlig merking

« Fokus pa punktlig timefgring ukentlig
« Oppdatering av progress (% utfart) i

hovedfremdriftsplan manedlig




Utklipp fra hovedfremdriftsplanen

v | Durat+ Start T Finish v Successv

v omplet v Resource Names v Work v  Filtering

018 March 2018
18 23 28 05,10 15 20 25

April 2018
30 1 04 09 14 19 24 | 29

May 2018

04 09 14 19 24

29

290,13 ¢ Fri09.06.17 Thu14.06.18 89%

282,13 ¢ Fri09.06.17 Tue 05.06.18 91%

1876 4 Elektro og SRO 269d Thu15.06.17  Fri25.05.18 88% 3607 h

1877 4 Aktiviteter 269d Thu15.06.17  Fri25.05.18 88% 3607 h Mesta / Elektro-a

1878 FAT Tavler 2d Thu14.12.17  Fri15.12.17 100% 0h FAT Tavler

1883 4 Installasjoner i teknisk bygg 197d  Fri01.09.17  Fri 18.05.18 77% 958 h Installasjoner i te

1885 Installasjon av tavler 15d  Wed20.12.17 Fri02.02.18  100% Mesta[300%] 216 h Tavler 1998SS-4

1886 Montasje av kabelstiger under 2d Wed 10.01.18 Fri12.01.18  100% Mesta3 18 h Kabelstige 1887SS;1¢
datagulv d;1889;18

1887 Trekking av kabler internt mellom 10d  Wed10.01.18 Fri26.01.18  100% Mesta 30 h Kabeltrekkingi  1892;174%
tavler (tavlearbeid)[38% tavlerom d

1889 Koble tilforsler til 5d Tue 27.02.18 Sat03.03.18 100% Mesta 50 h Kabler belysning 1892
belysning/armaturer (tavlearbeid)[63%

1891 Koble tilforsler til ledelys 5d Thu01.02.18 Tue06.02.18 100% Mesta (tavlearbe 14 h Kabler til ledelys 1983;1892

1892 @vrig kobling i tavler 10d Thu01.03.18 Tue17.04.18 100% Mesta (tavlearbe 76 h Koblingitavler

1893 Montasje av skinnepakker 12d  Tue19.12.17 Tue10.04.18 100% Mesta (tavlearbe 10 h Skinnepakker 1894

1896 Spenningsetting 2d Tue17.04.18 Wed 18.04.18 100% Mesta (tavlearbe 16 h Spenningsetting 1903

1897 Montasje av rammer for UPS og 2d Thu 01.02.18  Fri02.02.18 100% Mesta[75%) 12 h Rammer for UPS 1898
batterier

1898 UPS kabling og kobling 3d Wed 02.05.18  Fri 04.05.18 50% Mesta (tavlearbe 37 h uPS 1899

1899 UPS idriftsetting 1d Sat05.05.18  Sat 05.05.18 0%  Mesta (tavlearbe 5h ups 1903

1900 Hvit installasjon 140d  Sun12.11.17 Wed16.05.18 60% Mesta (hvitinstal 220 h Hvit installasjon

1901 Radiorepeater (montasje og 1wk Fri11.05.18  Fri18.05.18 0%  Mesta[17%] 8 h Radiorepeater 1926
idriftsetting) SVV

1902 Jording 26 wks Fri01.09.17 Sun 06.05.18 85% Mesta 2[7%] 57 h Jording

1903 Egentest / sluttkontroll 3d Sun 06.05.18 Wed 09.05.18 0%  Mesta (testing) 59 h Testing 1921;2004

1909 4 Armaturer 164,5d Sun30.07.17 Thu01.03.18 100% 733 h Armaturer

1910 Demontering av eksisterende 2wks Sun30.07.17 Sun13.08.17 100% Mesta[84%] 81 h Armaturer
armaturer, inntil minstebelysning

1911 Demontering av eksisterende 2wks Tue24.10.17 Sun05.11.17 100% Mesta[61%] 59 h Armaturer
minstebelysning

1913 Trekking av kabler til armaturer 3wks Tue24.10.17 Thu23.11.17 100% Mesta[45%)] 118 h Armaturer 1911SS;1¢

1915 Trekking og tilkobling av tilfgrslertil  3d Tue 27.02.18 Thu01.03.18 100% Mesta2 43 h Armaturer 1889;153€
armaturer

1916 4 Vifter 110d Thu14.12.17 Sat12.05.18 80% 136 h vifter

1918 Kabling av vifter 6d Thu01.02.18 Wed 07.02.18 100% Mesta (tilferslery 87 h Kabling av vifter 1919
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@dvrige suksessfaktorer/tiltak

 Aktiv bruk av kvartalsvis risikogjennomgang
« Tilstrekkelig ressurser i oppstartsfasen
(innkjap, planlegging, kontrahering)

« Fokus pa trivsel og milj@ i prosjektet
» Sosiale arrangement

» God dialog med baser for a oppdage «murring» tidlig.

« Hgyt fokus pa kvalitet — «Riktig farste gang»

« Opptatt av a spille kunden god




Eksempel - Sommerstengning 2018

Sommarstenging 2018

SVD stengeperiode (1.juli-11.aug(-1 veke)
EKB stengeperiode(7.juli-29.juli)
Aktivitet: Veke 27: Veke 28: Veke 29: Veke 30: Veke 31: Veke 32:
Frigjere eit rgyr gjennom tunnelen SVD

Klargjere for demontering av bru SVD
Rive armaturar SVD

Rive bru SVD

Bolting SVD ( Skanska)

Montering av ny bru SVD

Merking kabelbru SVD(utfgres av bas)
Montering av nye armaturar SVD (ca 900stk)
Kabeltrekking til nye armaturar SVD
Kopling av minimumsbelysning SVD
Kopling av gvrige armaturar SVD
Montasje av brannvarslingsanlegg SVD
Bytte bommar tilhgyrande SVD
Daganlegg SVD

Trekke kabel til SSA SVD

Frigjere eit rgyr gjennom tunnelen EKB
Rive kablar som ikkje er i bruk mellom heng og SSA EKB
Rive ned til minimumsbelysning EKB
Bytte bommar tilhgyrande EKB
Daganlegg EKB

Brannvarslingsanlegg EKB

Rive bru Lodalen(7.juli-8-juli)
Reetablering bru Lodalen(27-29juli)
Pendelkonsoller i betongportaler ?

Basar: 2 2 2 2 2 2
Bemanning, Mesta: 11 15 13 13 9 9
Bemanning, innleigd: 4 8 8 8 4 4
Bemanning total: 17 25 23 23 15 15

# mesta
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For leverandogrer

# mesta



Prosjektprosessen sett fra entreprengren

pars 2D

Anbuds- Gjennomfare
fase prosjekt
Darlig tid — mange prosesser Svar pa oppgaven — Vi
Stor kompleksitet trenger ikke pris pa produkter
som ikke er i henhold til
@nske om a begrense beskrivelse

kompleksitet
Leverandgarer vi kan stole pa
Begrense risiko

Levere til rett tid




Prosjektprosessen sett fra entreprengren

DI

)

Anbuds-
fase

Mange parallelle prosesser

@nske om a begrense
kompleksitet

Begrense risiko

Fokus pa hovedoppgaver

Gjennomfare
prosjekt

Tilby montering — eks ledelys,
kabeltrekking, viftemontasje,
tavler

Leverandarer vi kan stole pal!!

Levere til rett tid!!! (SSA-skap)
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For utbygger

e e e

¥ mesta
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Om nattarbeid og skiftplaner

22:00 05:30

)

6 netter = 46 timer, men vi ma betale for 2x37,5 timer = 75 timer

23:00 Kjernetid 04:00

20:00 05:30

)

21:00 Kjernetid 04:00

6 netter = 58 timer, men vi ma betale for 2x37,5 timer = 75 timer
# mesta



Mesta
Elektro
takker for
tillittent!




